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INTRODUCAO

Este relatdério tem como objetivo
apresentar acdes desenvolvidas pela
Revolusolar em 2021, tendo em vista o
plano anual estabelecido para o periodo.
O planejamento centrou atencdes em 3
frentes de atuacao: a consolidacao da
Metodologia do Ciclo Solar na Babilonia e
Chapéu Mangueira (BCM), inicio de
operacdées em outros territorios e
continuidade da campanha de advocacy
para defender as necessidades da
populacao de baixa renda.




A Metodologia Ciclo Solar envolve 3 eixos:

Programa de Energia Sustentavel (PES):
atividades de instalacao de energia solar,
medidas de eficiéncia energética, operacao
e manutencao (O&M) e gestdao energética
das usinas instaladas, gestdao administrativa
e organizacional da cooperativa, e
acompanhamento com os beneficiarios.

Programa de Formacao Profissional (PFP):
cursos de formacgao técnico-profissional em
eletricidade e instalacao solar fotovoltaica,
para a comunidade beneficiada.

Programa de Educacao e Cultura (PEC):
acoes educacionais e culturais relacionadas
a energia para sensibilizar e conscientizar a
populacao local em relagcdao a transicao
energética. Com isso, preparamos uma nova
geracao de multiplicadores e criamos
condi¢cdes para que a comunidade assuma
o) protagonismo no pProcesso de
transformacao.

Metodologia Ciclo Solar

a de Energia
ivel (PES)

2

4%

@

Programa de Formacao
Profissional (PFP)

Programa de Educacao
Ambiental (PEC)






PROGRAMA DE ENERGIA SUSTENTAVEL (PES) NA BCM
CONSTITUICAO DA COOPERATIVA

Um dos principais objetivos do Plano de 2021 foi a
constituicao e o inicio de operacao da cooperativa de
energia solar na BCM. O objetivo foi cumprido: a
Cooperativa foi constituida, com a emissao do CNPJ
(41162.786/0001-20). O nome, Cooperativa Percilia e Lucio
de Energias Renovaveis, foi escolhido pelos cooperados na
Assembleia de Constituicao, realizada no dia 16 de janeiro, €
homenageia 2 grandes liderancas das comunidades da
Babilonia e Chapéu Mangueira (Percilia e Lucio). Percilia foi
presidente da Associacao de Moradores da Babilénia e
fundadora da Escolinha Tia Percilia, sede administrativa e
das atividades educacionais da Revolusolar. Seu filho,
Carlos Antonio Pereira, € conselheiro da Revolusolar e um
dos cooperados. Licio Bispo foi presidente da Associacdo
de Moradores do Chapéu Mangueira e fundador da
Federacao das Favelas do Estado do Rio de Janeiro. Sua
filha, Maria Lucia Bispo e sua neta Esther, integram a
Cooperativa. Na Assembleia de Constituicao, foi eleita a
Diretoria da Cooperativa: Stefano Motta, Ronaldo Batista e
José Tavares.
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PROGRAMA DE ENERGIA SUSTENTAVEL (PES) NA BCM
CONSTITUICAO DA COOPERATIVA

A constituicdo da cooperativa despertou o interesse da
comunidade por alternativas de fornecimento de energia.
Assistimos a mudancgas significativas na autoestima da
comunidade. Eles percebem que a energia solar nas
favelas é possivel e que podem se tornar polos de geracao
de energia limpa, ressignificando o papel das favelas na
cidade. Em outubro/2020, quando abrimos as inscricdes
para participacao neste projeto piloto, 120 familias se
inscreveram. Com base em critérios técnicos
pré-estabelecidos (consumo minimo de 100 kWh e conexao
regularizada) selecionamos as 34 familias que se tornaram
fundadoras da Cooperativa.

A instalacdo da usina solar fotovoltaica, realizada em
parceria com a empresa LocalPower se deu no telhado da
Associacao de Moradores da Babilénia e foi concluida em
fevereiro. Sao 26 kWp e as 60 placas solares instaladas
fornecerao créditos de energia para as 34 familias
cooperadas. Os principais dados referentes as familias sao:
59% mulheres, 73% pretos ou pardos, 57 anos na média de
idade, 59% sao moradores da Babilénia e 41% do Chapéu
Mangueira; a conta de luz mensal média é de R$ 180.




PROGRAMA DE ENERGIA SUSTENTAVEL (PES) NA BCM
CONSTITUICAO DA COOPERATIVA

No 20 trimestre de 2021, instalamos o padrao de entrada e o
relégio de medicdo e entregamos a documentacao técnica para
a concessionaria de distribuicao de energia (Light). Ainda no
trimestre, instalamos um sistema de iluminacao na cobertura da
Associagcao de Moradores da Babildnia, onde ficam as placas
solares da wusina solar e concluimos a formalizacdo da
constituicao da cooperativa e da participagcao do(a)s
cooperado(a)s, com a assinatura de todas as fichas de matricula.
A homologagao do sistema sofreu atrasos por parte da
concessiondria e a usina iniciou sua operacao formal apenas no
més de agosto, no entanto.

A construcao da Cooperativa foi amplamente divulgada na midia
em 2020 e 2021 (cerca de 60 aparicdes na midia), principalmente
apos o reconhecimento do projeto pela ONU, em 2020.

Durante o primeiro ano de operagao, pelo menos, uma equipe da
Revolusolar fara a gestdo administrativa da cooperativa, em
conjunto com os cooperados-beneficiarios. O plano é que a
cooperativa seja gerida pelos proprios cooperados(as), com
assessoria da Revolusolar (a previsao € de que a transferéncia de
gestdo se dé em 2023).




PROGRAMA DE ENERGIA SUSTENTAVEL (PES) NA BCM
CONSTITUICAO DA COOPERATIVA

A propriedade da usina é da Revolusolar, que a aluga para a
cooperativa. A cooperativa recebe os pagamentos mensais
dos seus membros (cerca de 50% das economias totais na
conta de luz em funcgao dos créditos de energia), para cobrir
as despesas operacionais. A continuidade das contribuicdes
mensais dos cooperados € um passo importante para
avaliar a viabilidade geral do modelo.

No ciclo de faturamento de setembro, os cooperados
receberam pela primeira vez os créditos de energia nas
suas contas da Light, que se transformam em descontos
nas suas contas de energia elétrica. Contudo, 6 cooperados
que tinham direito a tarifa social perderam o beneficio
por terem sido contemplados por um sistema de geracao
distribuida, o que é vedado pela REN 482/12 da ANEEL.

De setembro a dezembro de 2021, a taxa de adimpléncia
foi de 96% e aproximadamente R$ 6.000 foram
economizados pelos cooperados pela geracdo proépria de
energia.




PROGRAMA DE ENERGIA SUSTENTAVEL (PES) NA BCM
OPERACAO E MANUTENCAO (0&M) E

EFICIENCIA ENERGETICA (EE)

Com o inicio da operagcao da usina associada a cooperativa, a Revolusolar atingiu o total de 4 usinas solares
instaladas na BCM: FVO1 (Escolinha Tia Percilia na Babildnia), com 4 kW, FV0O2 (Estrelas da Babilénia), com 3 kW,
FVO3 (Babilénia Rio Hostel), com 5 kW, e FVO4 (cooperativa), com 26 kW.

No 20 trimestre, a usina FV02 apresentou problemas de conexao com a rede, zerando a geracao no periodo e s6
retornou as operagdes no 30 trimestre. Ainda no 20 trimestre foram comprados e instalados dataloggers nas
usinas FV02 e FVO3 permitindo o monitoramento remoto e melhorando a qualidade da O&M das usinas. No
entanto, a instabilidade do wi-fi atrapalha este monitoramento remoto. Hoje todas as usinas sao monitoradas
através de uma rotina mensal de monitoramento que envolve a checagem in loco no inversor para conferéncia
do montante gerado.

As manutengdes programadas para 2021 foram realizadas com sucesso ao longo do ano, e as usinas instaladas
estao operando em plena capacidade. Ao final de 2021, as usinas FVO1, FV02, FVO3 e FVO4 apresentaram um
desempenho de, respectivamente, 92%, 161%, 179% e 97%. Obteve-se no ano de 2021 um total de energia gerada
pelas quatro usinas de 24.297,5 kWh.



PROGRAMA DE ENERGIA SUSTENTAVEL (PES) NA BCM

A mensuracao de resultados foi possivel porque construimos ao longo do ano de 2021 a Base de Dados
Energéticos e contamos com relatérios mensais para acompanhamento do desempenho das usinas.

Em paralelo a instalagao de energia solar, € necessaria a implantacao de medidas de eficiéncia energética
junto as unidades consumidoras beneficiadas pelo projeto, reduzindo desperdicios. Em 2021, realizamos, em
duas etapas, o diagnostico de consumo dos 34 cooperados. A primeira etapa incluiu entrevistas virtuais e
anadlise das faturas de energia. A segunda etapa concluiu o diagndstico com visitas técnicas e medicdes in loco.
Para cada familia, foi desenhada uma solu¢cao personalizada de eficiéncia energética para redugao de
consumo.

Vale ressaltar que nosso projeto se relaciona com diversos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS
da ONU, o que demonstra ndo ser apenas uma acdo focal, mas uma acdo sistémica/holistica, de grandes
possibilidades de desenvolvimento e de desdobramento em outros projetos e linhas. Destacamos os ODS
abaixo:

ENERGIA ACESSIVEL

1 1 CIDADESE CONSUMOE 1 AGAOCONTRAA
ELIMPA

COMUNIDADES PRODUGAO MUDANGA GLOBAL
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PROGRAMA DE FORMAQI-'\O PROFISSIONAL (PFP) NABCM

O PFP em 2021 tinha como objetivo oferecer cursos
gratuitos para os moradores da BCM. Os objetivos
especificos eram: 60 moradores capacitados e 5 cursos
realizados.

Os moradores de comunidades de baixa renda sdao
majoritariamente autbnomos ou subempregados. Nesse
sentido, atuamos para que esta populagao se torne apta a
competir por empregos de qualidade no mercado de
eletrotécnica e de energia solar.

A energia solar fotovoltaica € lider na geracao de
empregos entre as fontes renovaveis, conforme a Agéncia
Internacional de Energias Renovaveis (IRENA). Além do
impacto direto com a geracao de emprego e renda locais,
nosso Programa de Formacao Profissional habilita equipes
na comunidade para instalar e fazer a manutencao dos
sistemas (que duram pelo menos 25 anos), garantindo
resiliéncia, autonomia e engajamento da populacao local,
aumentando assim as chances de sucesso do projeto.




PROGRAMA DE FDRMAQAO PROFISSIONAL (PFP) NABCM

Em funcdo da pandemia, tivemos dificuldade em realizar os cursos no 1o semestre (eles foram iniciados em
julho/2021) e foram necesséarias adaptacbes no programa: reducdo da quantidade de alunos por curso, novos
ambientes (abertos e virtuais) e novas metodologias de ensino. Em 2021, 33 moradores se inscreveram para o
Programa. Destes, 15 alunos iniciaram as aulas, e os resultados foram os seguintes:

6 alunos se formaram no Curso Introdutério de
Eletricidade;

6 alunos se certificaram em NR-10;
5 alunos se certificaram em NR-35;
5 alunos se formaram como Instalador Solar;

3 alunos iniciaram Elétricas Basicas. 1 aluna se formou e
2 alunos estdo em andamento;

1 aluno iniciou o curso de Eletrotécnico;

2 alunas se formaram em Projeto de Usinas
Fotovoltaicas conectadas a rede;

4 alunos iniciaram o curso de Informatica. 2 alunos se
formaram e 2 alunos estao em andamento.




PROGRAMA DE FORMA(;T\O PROFISSIONAL (PFP) NABCM

Realizamos um total de 8 cursos no periodo (Introducao a Eletricidade,
Elétricas Basicas, NR-10, NR-35, Instalador Solar, Projeto Usinas Fotovoltaicas
conectadas a rede, Eletrotécnico, Introducao a Informatica). Formamos as 2
primeiras mulheres como instaladoras solares em favelas do Brasil. Elas

atuam hoje na Revolusolar, contratadas por projetos de instalagao.

ODS relacionados:

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTEE
QUALIDADE CRESCIMENTO
ECONOMICO

IGUALDADE
DE GENERO
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PROGRAMA DE EDUCAGAO E CULTURA (PEC) NABCM

O PEC se organiza, em termos de planejamento e execucao
das aulas, em um programa de educacao de formacao
continua. Em 2021 tivemos uma equipe local contratada,
formada por 4 professoras e 1 coordenadora, todas
moradoras das comunidades onde atuamos, além de uma

equipe de voluntarios e parcerias.

O PEC trabalha em 6 temas relacionados com a
sustentabilidade: energia, agroecologia, residuos solidos,
agua, mudancas climaticas e biodiversidade. O programa
oferece aulas quinzenais, misturando teoria com acdes
praticas, usando ferramentas |udicas e territoriais. Também
envolve passeios a locais relacionados com sustentabilidade
dentro e fora das favelas de atuacao. As oficinas infantis
promovem a sensibilizacdo da nova geracao sobre energia
renovavel e sustentabilidade e ajudam a promover o

engajamento comunitario.




PROGRAMA DE EDUCAGAO E CULTURA (PEC) NABCM

Em 2021, tivemos 85 oficinas de educacao ambiental infantojuvenil. Ao todo, participaram 65 criancas e
adolescentes, residentes da Babilonia e Chapéu Mangueira, divididas em 4 turmas (2 por comunidade): de
5a9anosedel0al5anos.

Devido ao isolamento social imposto pela pandemia, algumas oficinas foram realizadas em um formato de
"delivery" de educagdo, entregando casa por casa as propostas de atividades e guias de estudos, e
retirando a cada 2 semanas. Veja nossa matéria no dia de conservacao da natureza.

Foram ainda distribuidas 88 Cestas de Frutas para as familias beneficiarias do PEC.

ODS relacionados:

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTO
ECONOMICO

4 EDUCAGAODE
QUALIDADE

i | 4



https://revolusolar.org.br/dia-da-conservacao-da-natureza/
https://www.youtube.com/watch?v=E8vcg3inPcs
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REUNIOES TERRITORIAIS COM 0S COOPERADOS

A divulgacao do Ciclo Solar é fundamental para o processo
de engajamento da comunidade no programa. Neste
sentido, ao longo de 2021 contamos com a realizacao de
Reunides Descentralizadas dos Cooperados, que trataram de
temas como: como ler uma conta de luz; como poupar
energia;, como entender a geracao distribuida; o que é
energia solar. Sdo eventos abertos a comunidade e
desenvolvidos em espacos publicos. Com os cuidados que a
pandemia exigiu, foi possivel realizar trés reunides em
lugares diferentes - uma num bar da comunidade “Bar do
Clone” na Babilbnia, outra em um espaco cultural de
Chapéu Mangueira “Casa da Arvore" e a terceira na “Igreja

Batista”, importante referéncia de educacao na area.

REUNIAO TERRITORIAL
COOPERADOS

CHAPEU-MANGUEIRA E BABILONIA
Tema: Introducdo ao Cooperativismo

A REUNIAO TERRITORIAL DOS COOPERADOS SERA

TERCA-FEIRA, 15/02/22
AS 18H NA IGREJA BATISTA DO LEME.

9 Ladeira Ary Barroso, 17 - Leme, Rio de Janeiro




FESTA DAS CRIANCAS

No marco da educacao ambiental, realizamos uma festa de fimm de ano no més de dezembro para as criancas de nosso
programa de educacao ambiental, com animacao, ventriloquo, lanche e refrescos; foi a oportunidade, dentro dos

cuidados do covid, de uma confraternizagao e finalizagao do ano 2021. O filme produzido pode ser visto aqui.

CORAL DE CRIANCAS NA
FESTA DE INAUGURACAO
DA COOPERATIVA

O Coral do PEC da Revolusolar inclui criancas e
adolescentes que nao fazem parte de nosso
programa anual de educacao ambiental; sao
criancas que vém a formar parte de uma atividade
“avulsa” e junto com as familias participaram da
Festa de Inauguracao da Cooperativa durante o
ano 2021. A atividade teve como produto um filme

que pode ser acessado aqui.



https://www.youtube.com/watch?v=85SSf0MKiYo
https://www.youtube.com/watch?v=W9KveTNVEQ0&t=25s

COVID-19

Saidas de Campo sempre sdo parte de nossas atividades; em 2021 tivemos que ter cuidados redobrados em tempos
de Covid 19 e o passeio ao Forte do Leme, junto com criangas e familias ao ar livre, foi uma atividade comunitaria.
Veja aqui nosso filme.

No contexto da pandemia, a Revolusolar realizou ainda a Campanha Babilénia e Chapéu Mangueira contra o
Coronavirus. A campanha foi realizada em 2 fases: em 2020, captamos recursos de doadores individuais e
distribuimos cestas basicas, kits de higiene, construimos duas cozinhas comunitarias, entre outras acdes. A segunda
etapa da campanha, em 2021, teve apoio da FioCruz e desenvolveu a¢des de conscientizacao e seguranca alimentar.

ODS relacionados:

FOME ZEROE EDUCAGAODE 1 PAZ JUSTICAE 1 PARCERIAS EMEIOS
AGRICULTURA QUALIDADE INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAO
SUSTENTAVEL
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ADVOCACY

O setor de geracao distribuida (GD) de energia
no Brasil no ano de 2021 foi marcado pelo
debate acerca da regulacao e legislacao do
setor. Desde 2012, é possivel gerar a propria
energia e ser remunerado por isso. O sistema
foi "inaugurado" com a Resolucao Normativa
482/12 da ANEEL - Agéncia Nacional de Energia
Elétrica. Desde entao, o sistema passou por
revisbes e foli objeto de amplo debate na
sociedade. No entanto, até agora nao havia
uma lel que regulamentasse o setor. O Projeto
de Lei (PL) 5.829/2019 propds um novo Marco
Legal para a GD.
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ADVOCACY

Desde o inicio da atual revisdo no Marco Legal, a
Revolusolar se posicionou para a criagao de incentivos a
adocdo da GD pela populagao de baixa renda. A Emenda
Social (Emenda 01 ao PL 5.829/19) proposta pela Revolusolar
teve como objetivo instituir a dimensao socioterritorial da
GCD. Nossa proposta foi de que para consumidores
vulneraveis (cuja despesa com energia elétrica seja superior
a 10% da renda) ou que vivam em aglomerados subnormais
ou areas urbanas isoladas, haja uma excecao a nova regra.
Para este publico, a proposta foi de compensacao dos
créditos de energia elétrica sobre todas as componentes da
tarifa e a isencao da cobranca pelo custo de disponibilidade.
Conseguimos que a Emenda fosse protocolada com os
apoiamentos necessarios para consideragcao na votagao do
PL. No segundo trimestre de 2021, realizamos um webinar
sobre o PL 5829 com o deputado Lafayette e outras
organizacdes que trabalham em rede com a Revolusolar, na

Rede Favela Sustentavel.
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Como forma de pressionar a aprovagao
da Emenda Social, apoiamos uma
manifestacao do setor em Brasilia, em
Junho de 2021, chamada “Diga Sim a
Energia Solar” e para & enviamos o
Valdinei Medina, Natalia Urbina
Castellon e Massami Saito, para
representar a Revolusolar na frente de
luta que juntou centenas de
manifestantes em Brasilia. Tivemos
oportunidade de falar no evento, a
convite de nossa parceira Barbara Rubim,
da ABSOLAR. A nossa atividade foi
fotografada e filmada, tendo sido

transmitida ao vivo pelo Instagram.




ADVOCACY

O PL 5829 foi aprovado, com alteracdes, no Senado
no dia 15/12/2021, sancionado no dia 06/01/22 e
convertido na Lei 14.300/22, que estabelece o Marco
Legal da Geragao Distribuida. A Emenda Social
(Emenda O1 ao PL 5829/19) proposta pela
Revolusolar foi levada a votacao em plenario da
Camara, e obteve 180 votos favoraveis, mas nao foi
aprovada. A REN ANEEL 953/2021, que regula a Lei
14.203 de 10/09/2021, torna obrigatdria a atualizacéo
do cadastro e a inscricdo automatica dos
beneficiarios da Tarifa Social de Energia Elétrica -
TSEE. Continuaremos a atuar para a resolugao dos
casos de mudanga do tipo tarifario (Tarifa Social)
através de articulacao com o conselho da Light e
preparacao para entrar com reclamacao na
ouvidoria da ANEEL.




ADVOCACY

Apesar das limitacdes no que tange a perspectiva
socioterritorial, a Lei 14.300/22 traz a seguranca juridica
gue o setor precisava e possui pontos positivos: (i) acaba
com a cobranca em duplicidade (em R$ e em créditos de
energia) do custo minimo de disponibilidade (ampliando
viabilidade econémica de projetos para consumidores de
menor porte); (i) amplia a facilidade operacional (prazos,
novas possibilidades de associacdo para geracao
compartilhada para além de cooperativas e consorcios) e
(iii) cria o Programa de Energia Renovavel Social, que
obriga distribuidoras a investirem em sistemas de

energia solar em comunidades de baixa renda.

Em 2021, ainda na frente de advocacy, a Revolusolar
realizou a campanha Energia Que Vem Do Povo (ver o

item a seguir neste relatoério).
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PUBLICACOES

A Revolusolar publicou:

15 artigos no blog,
25 posts nas redes sociais,

2 artigos de opinido em imprensa especializada (Revista Fotovolt Abril/2021, p. 74, e Revista
Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica Julho/2021, p.21),

3 eventos virtuais - Energia Solar Para Transformacéao Social - Oportunidades com o PL 5829/19,
Live de Lancamento Energia Que Vem do Povo, Revolusolar em Brasilia; e

2 propostas de Emendas ao PL (1 para a Camara dos Deputados e 1 para o Senado Federal).

Consolidamos as 17 publicagdes académicas ja produzidas sobre a Revolusolar, lancadas nesta pagina.

Trimestralmente, a Revolusolar publica relatérios de transparéncia (atividades e resultados) no Portal da
Transparéncia.

>, - o <
0 ;P E ) AD
.’0’ .: ;; == = 1 (.;


https://revolusolar.org.br/blog/)
https://www.instagram.com/revolusolar/)
https://www.arandanet.com.br/revista/fotovolt/edicao/2021/abril
https://issuu.com/rbsmagazine/docs/rbs_magazine_ed_41
https://issuu.com/rbsmagazine/docs/rbs_magazine_ed_41
https://www.youtube.com/watch?v=QNzT46o9lG8&ab_channel=Revolusolar
https://www.instagram.com/tv/CJrfXnRncbw/
https://revolusolar.org.br/pesquisas/
https://revolusolar.org.br/portal-da-transparencia/)
https://revolusolar.org.br/portal-da-transparencia/)
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O Férum de Energia Sustentavel e Inovacao Social, que
promovemos no dia 27 de outubro de 2021, foi realizado
(remotamente em funcao da pandemia) com o objetivo
de disseminar informacdes sobre a democratizacao da
transicao energética no Brasil. Com este recorte,
abordamos temas como a crise energética, o
crescimento do setor de energia sustentavel e recentes
inovagcdes sociais que contribuem para um setor
energético mais justo e acessivel. O Forum apresentou as
perspectivas de liderancas da sociedade civil, dos setores
privado e publico, além de projetos de referéncia no
assunto. Nos 2 primeiros painéis, contamos com a
participacao de lideres do setor energético, governo e
sociedade civil para debater a Crise Energética e a
Sustentabilidade. No dltimo painel, tivemos uma
dinamica diferenciada, para a inauguracao da Jla

Cooperativa de Energia Solar em Favelas do Brasil.

FORUM BRASILEIRO DE
ENERGIA SUSTENTAVEL
E INOVAGAO SOCIAL

ONLINE E GRATUITO



https://www.youtube.com/watch?v=arygSh1SzB0&t=3818s

EVENTOS
| FORUM DE ENERGIA SUSTEN-

TAVEL E INOVACAO SOCIAL

O evento contou, no Painel 1, com o0s seguintes
apresentadores: Barbara Rubim (Advogada, Vice
Presidente de geracao distribuida da Associagcao
Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica, CEO da Bright
Strategies e Conselheira Consultiva da Revolusolar),
Ciro Campos (Bidlogo, com mestrado em ecologia, do
Instituto Socioambiental-ISA desde 2009, em Roraima,
onde coordena atividades relacionadas a energia em
regides remotas da Amazoénia, membro fundador do
Forum de Energias Renovaveis de Roraima) e Teresa
Liporace (Engenheira, Diretora Programatica do
Instituto Clima e Sociedade, com experiéncia Terceiro
Setor e em regulacao e politicas publicas, ex-Diretora
Executiva do lIdec-Instituto Brasileiro de Defesa do

Consumidor).

Eduardo Avila - Revolusolar

Barbara Rubim
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EVENTOS
| FORUM DE ENERGIA SUSTEN-

TAVEL E INOVACAO SOCIAL

O evento contou com depoimentos do empreendedor social Fabio
Miranda (Instituto Favela da Paz e da Periferia Sustentavel), Romero
Antonio (Diretor da Cooperativa Solar Bem Viver, no sertdo da
Paraiba), Tayane Belem (Diretora do Litro de Luz) e de Joao Azevedo
(Gerente de Projetos do Engenheiros Sem Fronteiras).

O painel 2 teve como tema a importancia do trabalho em rede para
promover sustentabilidade e transformacgdo social e contou com
Eduardo Cavaliere (entao Secretario de Meio Ambiente da Cidade
do Rio de Janeiro e Coordenador Nacional do CB27), Theresa
Williamson (Diretora Executiva da Comunidades Catalisadoras, que
coordena a Rede Favela Sustentavel) e Kathlen Schneider (Diretora
do Instituto IDEAL e da Rede Brasileira de Mulheres em Energia
Solar).

Por fim, no Painel 3, apresentamos em primeira mMao um marco
historico da Revolusolar e da energia sustentavel para inovacao
social no Brasil: a inauguracao da la cooperativa de energia solar
em favelas do Brasil, direto da favela da Babilénia, no Rio de Janeiro.

A gravacado do evento na integra pode ser acessada aqui.

FORUM BRASILEIRO DE
ENERGIA SUSTENTAVEL
E INOVACAO SOCIAL

Eduardo Cavaliere

\
Kathlen Schneider - IDEAL/Rede Mesol

Theresa Williamson



https://www.youtube.com/watch?v=arygSh1SzB0

EVENTOS
INTERSOLAR 2021

A Revolusolar participou no evento Intersolar
2021, em Sao Paulo, onde manteve um estande,
que passaram mais de 500 pessoas.

O Diretor executivo, Eduardo Avila, ministrou
palestra no evento sobre o papel social da
geracao solar distribuida.

ODS relacionados:
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EXPANSAO PARA NOVOS TERRITORIOS

PROJETO CIRCO SOLAR

A missdao da Revolusolar esta alinhada com as questdes
socioecondmicas e ambientais de ambito nacional e a
atuacdo em novos territdrios € um caminho natural de
expansao de nossas atividades. O plano é, em cada novo
territério, replicar o Modelo do Ciclo Solar em duas
etapas. Na primeira etapa, instalamos os painéis solares
em uma instituicao de referéncia da comunidade local,
promovemos capacitacao profissional (treinamento de
um grupo de instaladores solares) e oferecemos oficinas
de educacao ambiental, adaptadas as condicdes locais.
Esta 1a etapa oferece oportunidades de aprendizado e
engajamento da equipe do projeto com a comunidade
local.

A 2a etapa consiste na instalacdo de painéis solares
(instalacbes individuais ou compartilhadas) em
residéncias locais em uma escala maior de familias,
comeércios e instituicbes comunitarias locais. Para estas
instalagcdes, sao contratados instaladores locais
capacitados durante a primeira etapa.




EXPANSAO PARA NOVOS TERRITORIOS

PROJETO CIRCO SOLAR

No 4o trimestre de 2021, a Revolusolar estabeleceu parceria
com a Secretaria de Meio Ambiente da Prefeitura do Rio de
Janeiro (SMAC), idealizadora do projeto e interveniente no
apoio financeiro da Votorantim Cimentos, e com o Circo
Crescer e Viver, para levar a frente o primeiro projeto de
expansao do Ciclo Solar fora da BCM. O objetivo geral é
Implantar a primeira etapa do processo de replicagao do
modelo do Ciclo Solar, no Circo Crescer e Viver, em 2022.
Os objetivos especificos incluem: (i) reduzir a conta de
energia elétrica do Circo; (ii) formar 17 moradores de
comunidades de baixa renda do centro do Rio como
instaladores solares e (iii) sensibilizar cerca de 200 criancas
e adolescentes beneficiarias do Programa Circo Social no
assunto de sustentabilidade.
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Revolusolar contou em 2021 com 3 projetos de
consultoria, para aprimoramento da gestdao e do
planejamento estratégico. Um primeiro projeto recebeu
alunos(as) do MBA em Impacto Social da Boston
University. O segundo, tendo por objetivo a elaboracao
de diagnosticos e politicas relacionadas a inclusao e
diversidade, contou com a participacdao da GEMA
Consultoria em Equidade. O terceiro projeto, com a
KEARNEY, representada por Thomas Vaillant, esteve
associado ao mapeamento de processos. Esta atividade
tem recebido destaque no leque de atividades de
desenvolvimento institucional e visa facilitar a posterior
implantagcdgo do modelo do Ciclo Solar em outros
territdrios, bem como aumentar a eficiéncia interna da
nossa organizacao. Em 2021, mapeamos 24 processos
internos. Em 2021, promovemos ainda 2 cursos e 8
oficinas avulsas de capacitacao para desenvolvimento
gerencial da equipe ao longo do ano

BOSTON

UNIVERSITY

gema

consultoria em equidade

KEARNEY




DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

As mulheres na Revolusolar criaram, no inicio de 2021, o
comité de mulheres "Por Elas", visando auxiliar as
diferentes frentes da ONG em atividades que estejam
relacionadas a promoc¢ao da equidade de género e servir
como ambiente para troca e disseminacao de
conhecimento acerca do assunto. No 20 trimestre, o
comité iniciou uma capacitacao interna com o objetivo de
trocar conhecimento, gerar mais interagao entre os times
e deixar todas alinhadas quanto as atividades e objetivos
da organizagcao. O comité produziu posts para as redes
sociais (com destagque para a semana das mulheres em
maio) e iniciou a ajuda de continuagao profissional para
uma instaladora solar formada pela Revolusolar.

Em agosto, a administracdao da Revolusolar na BCM
mudou de sede, de uma sala na Escolinha Tia Percilia para
a garagem no Babilonia Rio Hostel. Em termos de
pessoas, voluntarios e contratados, chegamos ao final de
2021, com uma equipe de 11 contratados e 45 voluntarios.
Essa composicao representa um acréscimo de 9
contratados em relagcao ao inicio do ano.




DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Em agosto, a administragao da Revolusolar na BCM 3 V= __/
mudou de sede, de uma sala na Escolinha Tia Percilia . ‘ = A
para a garagem no Babilonia Rio Hostel. Em termos de
pessoas, voluntarios e contratados, chegamos ao final

de 2021, com uma equipe de 11 contratados e 45

voluntarios. Essa composi¢cao representa um acréscimo

de 9 contratados em relagao ao inicio do ano.

Realizamos uma série de palestras internas de —PALESTRA
sensibilizacdo para as questdes étnico-raciais. Esta INCLUSROE
atividade foi remota e fez parte do Novembro Negro, . DIVERSIDADS

més da consciéncia negra e visou mostrar a
importancia de acgdes afirmativas, de combate ao
racismo sobretudo porque operamos em um territério

negro.







NOVAS PARCERIAS

Em 2021, firmamos importantes novas parcerias, fundamentais para a viabilizacdo de
nossas atividades, com destaque para:

2l

PREFEITURA Ambiente

stituto
CLIMA SOCIEDADE

FUNDACAO

CASASBAHIA RH

RENOVAVEIS

Uma lista completa dos atuais parceiros pode ser encontrada aqui.


https://revolusolar.org.br/parcerias/
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APRENDIZADOS

Em 2021, a instituicao se fortaleceu, tanto internamente
qguanto na relacao com a comunidade da BCM e na
extensao de suas atividades em novos territorios do Rio
de Janeiro. O reconhecimento e confianga dos
moradores da BCM aumentou no periodo, devido as
acoes realizadas pela ONG, principalmente durante os
anos mais criticos da pandemia. Foi um periodo de

importantes aprendizados especificos:

Percebemos que temos que rever, para baixo, as metas
relativas a quantidade de alunos que planejamos
formar no PFP, de maneira a garantir a qualidade da
formacdao e o aproveitamento daqueles que
participaram.




APRENDIZADOS

A gestdo da cooperativa se mostrou mais complexa do que
o previsto. De forma geral, a geracdo compartilhada
demanda mais trabalho para ser mantida ao longo do tempo
do que a geracao individual. Complexidades especificas de
gestao de cooperativas incluem:

Governanga (realizacdo de assembleias gerais, composi¢cao de
conselho fiscal, diretoria, etc.)

Andlise de faturas e atribuicdo de créditos de energia para
cooperados

No caso do modelo envolvendo pagamentos mensais, o
processo de emissao de cartas de cobranca se constitui numa

rotina mensal que exige trabalho continuo

Assuntos relacionados a troca de titularidade, cobranca por
estimativa, troca de subclasse e geracdo da usina nao
compensada demandam esforcos de resolucao juridica e
regulatoria.




APRENDIZADOS

O engajamento dos cooperados na gestao da cooperativa requer um
esforco continuo de relacionamento. Acreditamos em algumas
recomendagoes importantes para que iniciativas similares vivenciem
menores dificuldades de sustentabilidade ao longo do tempo:

Que seja uma iniciativa que envolva a participag¢ao, desde o inicio, da
comunidade. Isso pode acontecer por meio de iniciativas
educacionais e promocao de projetos piloto utilizando a metodologia
do Ciclo Solar e onde a instalagao solar se dé em uma institui¢ao local

de referéncia.

Existéncia de uma rede de parcerias que deem suporte e formem
parcerias de médio e longo prazo sustentaveis (empresas locais,
distribuidora, universidades locais). Por exemplo, grants para
implantacao e capacitacao inicial de pelo menos 2 anos

Implantagdo inicial j& com volume minimo de consumidores que
cubra custos de operagao com margem de seguranca.
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